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○策定年月日　平成１８年　４月　４日

　　・変更年月日　平成１８年１０月　４日

　　・変更年月日　平成１９月　８月２３日

　　・変更年月日　平成２０月　８月１９日

　　・変更年月日　平成２１月１２月１８日

　　・変更年月日　平成２２年１２月１３日

第三次 更別村行政改革大綱実施計画第三次 更別村行政改革大綱実施計画第三次 更別村行政改革大綱実施計画第三次 更別村行政改革大綱実施計画

＜＜＜＜平成平成平成平成１７１７１７１７年度年度年度年度～～～～平成平成平成平成２１２１２１２１年度年度年度年度＞＞＞＞

更更更更　　　　　　　　別別別別　　　　　　　　村村村村



平成平成平成平成17171717年度年度年度年度

実実実実　　　　績績績績

平成平成平成平成18181818年度年度年度年度

実実実実　　　　績績績績

平成平成平成平成19191919年度年度年度年度

実実実実　　　　績績績績

平成平成平成平成20202020年度年度年度年度

実実実実　　　　績績績績

平成平成平成平成21212121年度年度年度年度

実実実実　　　　績績績績

合      計合      計合      計合      計

①①①①事務事業事務事業事務事業事務事業のののの見直見直見直見直しししし 2,269 2,617 3,086 3,285 11,138 22,395

②②②②民間委託等民間委託等民間委託等民間委託等のののの推進推進推進推進 14,803 11,027 11,703 5,657 1,556 44,746

③③③③協働協働協働協働のののの推進推進推進推進 570 3,072 3,260 2,968 2,242 12,112

④④④④効率的効率的効率的効率的なななな施設運営施設運営施設運営施設運営 215 1,370 5,181 6,033 8,559 21,358

⑤⑤⑤⑤公共事業公共事業公共事業公共事業コストコストコストコストのののの見直見直見直見直しししし － － － － － 0

⑥⑥⑥⑥行政運営行政運営行政運営行政運営のののの効率化効率化効率化効率化 － － － － － 0

17,85717,85717,85717,857 18,08618,08618,08618,086 23,23023,23023,23023,230 17,94317,94317,94317,943 23,49523,49523,49523,495 100,611100,611100,611100,611

①①①①役場組織役場組織役場組織役場組織・・・・機構機構機構機構のののの見直見直見直見直しししし － － － 0 0 0

②②②②議会議会議会議会のののの組織運営組織運営組織運営組織運営のののの合理化合理化合理化合理化 5,397 5,397 15,368 15,368 15,368 56,898

③③③③委員会等委員会等委員会等委員会等のののの見直見直見直見直しししし 1,026 3,182 3,195 3,235 3,352 13,990

6,4236,4236,4236,423 8,5798,5798,5798,579 18,56318,56318,56318,563 18,60318,60318,60318,603 18,72018,72018,72018,720 70,88870,88870,88870,888

①①①①計画的計画的計画的計画的なななな定員管理定員管理定員管理定員管理 30,728 52,393 63,793 76,453 100,258 323,625

②②②②給与給与給与給与のののの見直見直見直見直しししし 33,176 52,916 48,285 46,909 45,853 227,139

③③③③福利厚生事業福利厚生事業福利厚生事業福利厚生事業のののの点検点検点検点検・・・・見直見直見直見直しししし － 680 680 680 680 2,720

④④④④定員定員定員定員・・・・給与等給与等給与等給与等のののの状況状況状況状況のののの公表公表公表公表 － － － － － 0

63,90463,90463,90463,904 105,989105,989105,989105,989 112,758112,758112,758112,758 124,042124,042124,042124,042 146,791146,791146,791146,791 553,484553,484553,484553,484

①①①①職員職員職員職員のののの意識改革意識改革意識改革意識改革 － － － － － 0

②②②②研修研修研修研修のののの充実充実充実充実とととと資質向上資質向上資質向上資質向上 － － － － － 0

0000 0000 0000 0000 0000 0000

①①①①住民住民住民住民ニーズニーズニーズニーズのののの施策反映施策反映施策反映施策反映とととと説明責任説明責任説明責任説明責任 － － － － － 0

②②②②監視機能監視機能監視機能監視機能のののの充実充実充実充実 － － － － － 0

③③③③第三第三第三第三セクターセクターセクターセクターのののの運営運営運営運営のののの健全化健全化健全化健全化 － － － － － 0

0000 0000 0000 0000 0000 0000

①①①①行政情報行政情報行政情報行政情報のののの積極的積極的積極的積極的なななな公開公開公開公開・・・・提供提供提供提供 － － － － － 0

②②②②電子自治体電子自治体電子自治体電子自治体のののの推進推進推進推進 － － － － － 0

0000 0000 0000 0000 0000 0000

①①①①積極的積極的積極的積極的なななな財源財源財源財源のののの確保確保確保確保 15,545 14,271 4,846 7,170 3,944 45,776

②②②②経費経費経費経費のののの節減節減節減節減とととと合理化合理化合理化合理化 7,604 10,566 12,872 6,196 6,619 43,857

③③③③特別会計事業特別会計事業特別会計事業特別会計事業のののの経営健全化経営健全化経営健全化経営健全化 － － － － － 0

④④④④計画的計画的計画的計画的なななな財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化 -2,549 1,793 16,350 63,666 66,059 145,319

20,60020,60020,60020,600 26,63026,63026,63026,630 34,06834,06834,06834,068 77,03277,03277,03277,032 76,62276,62276,62276,622 234,952234,952234,952234,952

108,784108,784108,784108,784 159,284159,284159,284159,284 188,619188,619188,619188,619 237,620237,620237,620237,620 265,628265,628265,628265,628 959,935959,935959,935959,935

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（参考参考参考参考）））） 実施計画変更実施計画変更実施計画変更実施計画変更（（（（平成平成平成平成21212121年年年年12121212月月月月18181818日日日日）））） 108,784108,784108,784108,784 159,284159,284159,284159,284 188,619188,619188,619188,619 234,699234,699234,699234,699 269,773269,773269,773269,773 961,159961,159961,159961,159

実施計画策定調書実施計画策定調書実施計画策定調書実施計画策定調書（（（（平成平成平成平成17171717年年年年7777月月月月）））） 71,31871,31871,31871,318 141,439141,439141,439141,439 188,829188,829188,829188,829 192,189192,189192,189192,189 207,906207,906207,906207,906 801,681801,681801,681801,681

　　　　　　　　　　　　合合合合　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計計計計

　　　　　　　　　　　　小小小小　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計計計計

　　　　　　　　　　　　小小小小　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計計計計

　　　　　　　　　　　　小小小小　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計計計計

（（（（４４４４））））職員職員職員職員のののの意識改革意識改革意識改革意識改革とととと資質向上資質向上資質向上資質向上

（（（（６６６６））））情報化等情報化等情報化等情報化等のののの推進推進推進推進によるによるによるによる行政行政行政行政サービスサービスサービスサービスのののの向上向上向上向上

（（（（７７７７））））健全健全健全健全なななな財政運営財政運営財政運営財政運営のののの確保確保確保確保

　　　　　　　　　　　　小小小小　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計計計計

　　　　　　　　　　　　小小小小　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計計計計

　　　　　　　　　　　　小小小小　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計計計計

（（（（３３３３））））定員管理定員管理定員管理定員管理・・・・給与給与給与給与のののの適正化適正化適正化適正化

（（（（５５５５））））公正公正公正公正なななな行政運営行政運営行政運営行政運営のののの推進推進推進推進

項目項目項目項目　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　年度年度年度年度

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　総総総総　　　   　　　　　　　　   　　　　　　　　   　　　　　　　　   　　　　　括括括括　　　   　　　　　　　　　   　　　　　　　　　   　　　　　　　　　   　　　　　　表表表表　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　((((単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円))))

（（（（１１１１））））効率的効率的効率的効率的なななな行政運営行政運営行政運営行政運営のののの推進推進推進推進

（（（（２２２２））））時代時代時代時代にににに即応即応即応即応したしたしたした組織組織組織組織・・・・機構機構機構機構のののの見直見直見直見直しししし　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（

　　　　　　　　　　　　小小小小　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計計計計

1



17171717年度実績年度実績年度実績年度実績 18181818年度実績年度実績年度実績年度実績 19191919年度実績年度実績年度実績年度実績 20202020年度実績年度実績年度実績年度実績 21212121年度年度年度年度

17,85717,85717,85717,857 18,08618,08618,08618,086 23,23023,23023,23023,230 17,94317,94317,94317,943 23,49523,49523,49523,495 100,611100,611100,611100,611

2,2692,2692,2692,269 2,6172,6172,6172,617 3,0863,0863,0863,086 3,2853,2853,2853,285 11,13811,13811,13811,138 22,39522,39522,39522,395

　　　　 ⑰⑰⑰⑰事務事業事務事業事務事業事務事業のののの簡素簡素簡素簡素・・・・効率化及効率化及効率化及効率化及びびびび最適化最適化最適化最適化をををを進進進進めるめるめるめる行政評価行政評価行政評価行政評価システムシステムシステムシステムのののの構築構築構築構築 総務課総務課総務課総務課 調査検討調査検討調査検討調査検討 一部実施一部実施一部実施一部実施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　

⑰⑰⑰⑰出産祝金出産祝金出産祝金出産祝金のののの見直見直見直見直しししし～～～～10101010万円万円万円万円→→→→5555万円万円万円万円（（（（平成平成平成平成19191919年度年度年度年度からからからから第第第第1111子子子子からからからから支給支給支給支給していしていしていしてい

るためるためるためるため効果効果効果効果なしなしなしなし））））

住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課 300300300300 300300300300 0000 0000 0000 600600600600

⑰⑰⑰⑰農業商工業後継者結婚祝金農業商工業後継者結婚祝金農業商工業後継者結婚祝金農業商工業後継者結婚祝金のののの見直見直見直見直しししし、、、、廃止廃止廃止廃止～～～～HHHH17171717：：：：5555万円万円万円万円→→→→2222万円万円万円万円、、、、HHHH18181818：：：：廃廃廃廃

止止止止

産業課産業課産業課産業課 150150150150 160160160160 60606060 60606060 60606060 490490490490

⑰⑰⑰⑰慶弔費慶弔費慶弔費慶弔費のののの見直見直見直見直しししし～～～～香典香典香典香典1111万円万円万円万円→→→→5555千円千円千円千円、、、、供花料供花料供花料供花料1111万円万円万円万円→→→→5555千円千円千円千円 総務課総務課総務課総務課 390390390390 340340340340 240240240240 430430430430 430430430430 1,8301,8301,8301,830

⑰⑰⑰⑰ごみごみごみごみ収集回数収集回数収集回数収集回数のののの見直見直見直見直しししし～：～：～：～：大型大型大型大型ごみごみごみごみ年年年年4444回回回回→→→→年年年年2222回回回回、、、、金属金属金属金属ごみごみごみごみ年年年年2222回回回回→→→→年年年年1111回回回回 住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課 328328328328 399399399399 416416416416 315315315315 559559559559 2,0172,0172,0172,017

⑰⑰⑰⑰長寿祝金長寿祝金長寿祝金長寿祝金のののの見直見直見直見直しししし、、、、廃止廃止廃止廃止～～～～10101010万円万円万円万円→→→→5555万円万円万円万円((((HHHH19191919：：：：廃止廃止廃止廃止)))) 保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課 50505050 0000 65656565 30303030 140140140140 285285285285

⑰⑰⑰⑰敬老会開催経費敬老会開催経費敬老会開催経費敬老会開催経費のののの見直見直見直見直しししし～～～～記念品記念品記念品記念品（（（（商品券商品券商品券商品券））））廃止廃止廃止廃止、、、、欠席者欠席者欠席者欠席者へのへのへのへの宅配廃止宅配廃止宅配廃止宅配廃止 保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課 798798798798 855855855855 955955955955 986986986986 1,1421,1421,1421,142 4,7364,7364,7364,736

⑰⑰⑰⑰各種健診委託料各種健診委託料各種健診委託料各種健診委託料のののの見直見直見直見直しししし～～～～HHHH17171717::::人間人間人間人間ドックオプションドックオプションドックオプションドックオプション個人負担導入個人負担導入個人負担導入個人負担導入、、、、HHHH18181818

～～～～::::胃胃胃胃がんがんがんがん・・・・婦人科検診婦人科検診婦人科検診婦人科検診、、、、人間人間人間人間ドックドックドックドック・・・・脳脳脳脳ドックドックドックドック個人負担増額個人負担増額個人負担増額個人負担増額

保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課 253253253253 284284284284 321321321321 426426426426 568568568568 1,8521,8521,8521,852

⑱⑱⑱⑱更別村更別村更別村更別村ホルスタインホルスタインホルスタインホルスタイン改良同士会改良同士会改良同士会改良同士会ジャッジングスクールトロフィージャッジングスクールトロフィージャッジングスクールトロフィージャッジングスクールトロフィーのののの廃止廃止廃止廃止 産業課産業課産業課産業課 24242424 24242424 24242424 24242424 96969696

⑱⑱⑱⑱統計図表統計図表統計図表統計図表コンクールコンクールコンクールコンクールのののの廃止廃止廃止廃止～～～～記念品記念品記念品記念品、、、、消耗品消耗品消耗品消耗品のののの削減削減削減削減 住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課 82828282 82828282 70707070 70707070 304304304304

⑱⑱⑱⑱戦没者追悼式戦没者追悼式戦没者追悼式戦没者追悼式のののの見直見直見直見直しししし～～～～参加者配布物参加者配布物参加者配布物参加者配布物のののの変更変更変更変更（（（（折詰折詰折詰折詰・・・・黒飯黒飯黒飯黒飯・・・・酒酒酒酒→→→→おおおお菓子菓子菓子菓子）））） 住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課 73737373 73737373 115115115115 115115115115 376376376376

⑱⑱⑱⑱積雪観測委託業務積雪観測委託業務積雪観測委託業務積雪観測委託業務のののの見直見直見直見直しししし～～～～観測時間観測時間観測時間観測時間：：：：１１１１時間時間時間時間→→→→30303030分分分分、、、、観測期間観測期間観測期間観測期間：：：：６６６６カカカカ月月月月→→→→

７７７７カカカカ月月月月

住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課 64646464 64646464 66666666 66666666 260260260260

⑱⑱⑱⑱遺族会護国神社参拝遺族会護国神社参拝遺族会護国神社参拝遺族会護国神社参拝にににに係係係係るるるる随行職員減随行職員減随行職員減随行職員減（（（（３３３３人人人人→→→→２２２２人人人人））））及及及及びびびび一泊研修廃止一泊研修廃止一泊研修廃止一泊研修廃止 住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課 36363636 55555555 33333333 33333333 157157157157

21212121敬老年金敬老年金敬老年金敬老年金のののの見直見直見直見直しししし～～～～HHHH21212121：：：：70707070歳歳歳歳～～～～74747474歳歳歳歳１１１１万円万円万円万円→→→→5555千円千円千円千円、、、、75757575歳以上歳以上歳以上歳以上13131313千円千円千円千円→→→→7777

千円千円千円千円　　　　　　　　敬老年金敬老年金敬老年金敬老年金⇒⇒⇒⇒敬老祝金敬老祝金敬老祝金敬老祝金へへへへ

保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課 0000 6,9896,9896,9896,989 6,9896,9896,9896,989

⑲⑲⑲⑲介護保険利用者軽減制度介護保険利用者軽減制度介護保険利用者軽減制度介護保険利用者軽減制度のののの見直見直見直見直しししし～～～～HHHH19191919：：：：軽減割軽減割軽減割軽減割合合合合のののの一部改一部改一部改一部改定定定定（（（（通所通所通所通所介護介護介護介護

10101010分分分分のののの7777→→→→10101010分分分分のののの5555）、）、）、）、利用利用利用利用対象対象対象対象者者者者のののの縮小縮小縮小縮小（（（（第第第第1111段階段階段階段階～～～～第第第第3333段階段階段階段階→→→→第第第第1111段階段階段階段階～～～～第第第第2222

段階段階段階段階））））

保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課 731731731731 690690690690 882882882882 2,3032,3032,3032,303

⑳⑳⑳⑳功労功労功労功労者表者表者表者表彰彰彰彰のののの見直見直見直見直しししし～～～～記念品記念品記念品記念品単単単単価削減価削減価削減価削減 総務課総務課総務課総務課 40404040 60606060 100100100100

2,2692,2692,2692,269 2,6172,6172,6172,617 3,0863,0863,0863,086 3,2853,2853,2853,285 11,13811,13811,13811,138 22,39522,39522,39522,395

概概概概　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　要要要要

（（（（○○○○内数字内数字内数字内数字はははは着手年度着手年度着手年度着手年度））））

担当課名担当課名担当課名担当課名

（（（（１１１１））））効率的効率的効率的効率的なななな行政運営行政運営行政運営行政運営のののの推進推進推進推進

合合合合　　　　計計計計推推推推　　　　　　　　進進進進　　　　　　　　項項項項　　　　　　　　目目目目

実実実実　　　　施施施施　　　　年年年年　　　　度度度度

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

①①①①事務事業事務事業事務事業事務事業のののの見直見直見直見直しししし

アアアア　　　　    行政評価行政評価行政評価行政評価のののの推推推推進進進進

イイイイ　　　　    事務事業事務事業事務事業事務事業のののの整理合理整理合理整理合理整理合理化化化化

小小小小　　　　　　　　　　　　計計計計

小小小小計計計計

2



17171717年度実績年度実績年度実績年度実績 18181818年度実績年度実績年度実績年度実績 19191919年度実績年度実績年度実績年度実績 20202020年度実績年度実績年度実績年度実績 21212121年度年度年度年度

概概概概　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　要要要要

（（（（○○○○内数字内数字内数字内数字はははは着手年度着手年度着手年度着手年度））））

担当課名担当課名担当課名担当課名 合合合合　　　　計計計計推推推推　　　　　　　　進進進進　　　　　　　　項項項項　　　　　　　　目目目目

実実実実　　　　施施施施　　　　年年年年　　　　度度度度

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

②②②②民間委託等民間委託等民間委託等民間委託等のののの推進推進推進推進 14,80314,80314,80314,803 11,02711,02711,02711,027 11,70311,70311,70311,703 5,6575,6575,6575,657 1,5561,5561,5561,556 44,74644,74644,74644,746

⑱⑱⑱⑱福祉福祉福祉福祉のののの里里里里総総総総合合合合セセセセンターンターンターンター給給給給食食食食業務業務業務業務のののの委託検討委託検討委託検討委託検討 保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 検討実施検討実施検討実施検討実施 －－－－

⑰⑰⑰⑰介護保険事業介護保険事業介護保険事業介護保険事業にににに係係係係るるるる出出出出向向向向職員職員職員職員相当相当相当相当額額額額返納返納返納返納（（（（平成平成平成平成19191919年度年度年度年度末末末末でででで出出出出向向向向をををを解解解解くくくくののののでででで

20202020年度以年度以年度以年度以降降降降効果効果効果効果なしなしなしなし））））

保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課 14,80314,80314,80314,803 10,37010,37010,37010,370 10,66410,66410,66410,664 4,1124,1124,1124,112 0000 39,94939,94939,94939,949

⑱⑱⑱⑱学校学校学校学校給給給給食食食食セセセセンターンターンターンター運営運営運営運営業務業務業務業務のののの委託検討委託検討委託検討委託検討

（（（（HHHH21212121::::検討結果検討結果検討結果検討結果ととととしてしてしてして、、、、委託委託委託委託方方方方式式式式はははは当面当面当面当面見見見見合合合合わせわせわせわせるるるる。。。。））））

教育教育教育教育委員会委員会委員会委員会 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 未未未未実施実施実施実施 －－－－

14,80314,80314,80314,803 10,37010,37010,37010,370 10,66410,66410,66410,664 4,1124,1124,1124,112 －－－－ 39,94939,94939,94939,949

　　　　

⑰⑰⑰⑰指定管理指定管理指定管理指定管理者者者者にににによよよよるるるる施施施施設管理設管理設管理設管理のののの導入導入導入導入、、、、第第第第三三三三セセセセクタークタークタークターとととと民間事業者民間事業者民間事業者民間事業者のののの競争原理競争原理競争原理競争原理

（（（（公募公募公募公募））））のののの導入導入導入導入

総務課総務課総務課総務課

関関関関係課係課係課係課

調調調調　　　　　　　　査査査査 導導導導　　　　　　　　入入入入 －－－－

⑱⑱⑱⑱カントカントカントカントリリリリーーーーパパパパークークークークのののの指定管理指定管理指定管理指定管理者制度者制度者制度者制度移移移移行行行行 産業課産業課産業課産業課 115115115115 200200200200 315315315315 315315315315 945945945945

⑱⑱⑱⑱情報拠点情報拠点情報拠点情報拠点施施施施設設設設のののの指定管理指定管理指定管理指定管理者制度者制度者制度者制度移移移移行行行行 産業課産業課産業課産業課 379379379379 679679679679 1,0791,0791,0791,079 1,0791,0791,0791,079 3,2163,2163,2163,216

⑱⑱⑱⑱行政行政行政行政区区区区会会会会館館館館のののの指定管理指定管理指定管理指定管理者制度者制度者制度者制度移移移移行行行行 住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課 163163163163 160160160160 151151151151 162162162162 636636636636

－－－－ 657657657657 1,0391,0391,0391,039 1,5451,5451,5451,545 1,5561,5561,5561,556 4,7974,7974,7974,797

③③③③協働協働協働協働のののの推進推進推進推進 570570570570 3,0723,0723,0723,072 3,2603,2603,2603,260 2,9682,9682,9682,968 2,2422,2422,2422,242 12,11212,11212,11212,112

ア  ア  ア  ア  住民住民住民住民自治自治自治自治のののの推推推推進進進進

⑰⑰⑰⑰住民検討委員会住民検討委員会住民検討委員会住民検討委員会にににによよよよるるるる協働協働協働協働社会社会社会社会のののの調査調査調査調査・・・・研研研研究究究究、、、、まちづくりまちづくりまちづくりまちづくりにににに参加参加参加参加ししししやすやすやすやすいいいい環環環環

境境境境づくりづくりづくりづくりのののの推推推推進進進進、、、、行政行政行政行政区区区区・・・・ボラボラボラボランティンティンティンティアアアア活活活活動等動等動等動等のののの充充充充実実実実

企画政策課企画政策課企画政策課企画政策課

関係課関係課関係課関係課

実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

イイイイ        協働協働協働協働事業事業事業事業のののの推推推推進進進進 ⑰３⑰３⑰３⑰３次除次除次除次除雪雪雪雪路線路線路線路線のののの協働協働協働協働化化化化 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 70707070 263263263263 83838383 338338338338 257257257257 1,0111,0111,0111,011

⑱⑱⑱⑱地区体育館地区体育館地区体育館地区体育館（（（（勢雄勢雄勢雄勢雄・・・・更生更生更生更生））））管理管理管理管理のののの協働協働協働協働化化化化 教育教育教育教育委員会委員会委員会委員会 169169169169 169169169169 169169169169 169169169169 676676676676

⑱⑱⑱⑱村村村村営牧場草地管理営牧場草地管理営牧場草地管理営牧場草地管理のののの協働協働協働協働化化化化～～～～HHHH17171717：：：：79797979....5555hahahaha、、、、HHHH18181818：：：：133133133133....6666hahahaha、、、、HHHH19191919：：：：144144144144....2222hahahaha 産業課産業課産業課産業課 500500500500 814814814814 878878878878 648648648648 648648648648 3,4883,4883,4883,488

⑱⑱⑱⑱屋内屋内屋内屋内ゲゲゲゲートートートートボボボボールールールール場管理場管理場管理場管理のののの協働協働協働協働化化化化 住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課 102102102102 102102102102 80808080 80808080 364364364364

⑱⑱⑱⑱河川河川河川河川支支支支障木伐採障木伐採障木伐採障木伐採のののの協働協働協働協働化化化化 産業課産業課産業課産業課 1,1841,1841,1841,184 1,2451,2451,2451,245 807807807807 796796796796 4,0324,0324,0324,032

⑲⑲⑲⑲曙公園管理曙公園管理曙公園管理曙公園管理のののの協働協働協働協働化化化化 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 101101101101 80808080 90909090 271271271271

⑲⑲⑲⑲上更別福祉上更別福祉上更別福祉上更別福祉館管理館管理館管理館管理のののの協働協働協働協働化化化化 住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 0000

⑱⑱⑱⑱村村村村道道道道支支支支障木伐採障木伐採障木伐採障木伐採のののの協働協働協働協働化化化化 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 540540540540 509509509509 653653653653 0000 1,7021,7021,7021,702

⑲⑲⑲⑲道路中央道路中央道路中央道路中央分分分分離帯離帯離帯離帯花花花花壇造壇造壇造壇造成成成成のののの協働協働協働協働化化化化 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 173173173173 193193193193 202202202202 568568568568

21212121敬老会開催敬老会開催敬老会開催敬老会開催のののの協働協働協働協働化化化化 保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課 0000 0000

570570570570 3,0723,0723,0723,072 3,2603,2603,2603,260 2,9682,9682,9682,968 2,2422,2422,2422,242 12,11212,11212,11212,112

　　　　 ウ  ウ  ウ  ウ  NPONPONPONPO法法法法人人人人のののの支支支支援援援援 ⑰⑰⑰⑰NPONPONPONPO法法法法人人人人（（（（特定非営特定非営特定非営特定非営利活利活利活利活動法動法動法動法人人人人））））のののの設立設立設立設立運営運営運営運営のののの支支支支援援援援 住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 エ  エ  エ  エ  地域通貨地域通貨地域通貨地域通貨のののの検討検討検討検討 ⑰⑰⑰⑰地域通貨地域通貨地域通貨地域通貨導入導入導入導入にににに向向向向けけけけたたたた調査検討調査検討調査検討調査検討

産業課産業課産業課産業課

関係課関係課関係課関係課

調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計

イイイイ　　　　    指定管理指定管理指定管理指定管理者制度者制度者制度者制度のののの導入導入導入導入

小小小小計計計計

ア  ア  ア  ア  民間委託民間委託民間委託民間委託等等等等のののの推推推推進進進進

小小小小計計計計

小小小小計計計計
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17171717年度実績年度実績年度実績年度実績 18181818年度実績年度実績年度実績年度実績 19191919年度実績年度実績年度実績年度実績 20202020年度実績年度実績年度実績年度実績 21212121年度年度年度年度

概概概概　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　要要要要

（（（（○○○○内数字内数字内数字内数字はははは着手年度着手年度着手年度着手年度））））

担当課名担当課名担当課名担当課名 合合合合　　　　計計計計推推推推　　　　　　　　進進進進　　　　　　　　項項項項　　　　　　　　目目目目

実実実実　　　　施施施施　　　　年年年年　　　　度度度度

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

④④④④効率的効率的効率的効率的なななな施設運営施設運営施設運営施設運営 215215215215 1,3701,3701,3701,370 5,1815,1815,1815,181 6,0336,0336,0336,033 8,5598,5598,5598,559 21,35821,35821,35821,358

ア ア ア ア 施施施施設管理設管理設管理設管理費費費費のののの節節節節減減減減 ⑰⑰⑰⑰自動自動自動自動ドドドドアアアア点点点点検検検検のののの見直見直見直見直しししし～～～～点点点点検回数削減検回数削減検回数削減検回数削減 関関関関係課係課係課係課 215215215215 215215215215 215215215215 157157157157 109109109109 911911911911

　　　　 ⑱⑱⑱⑱公共公共公共公共施施施施設清掃設清掃設清掃設清掃・・・・特特特特別別別別清掃清掃清掃清掃委託委託委託委託のののの見直見直見直見直しししし～～～～清掃清掃清掃清掃回数削減回数削減回数削減回数削減 関関関関係課係課係課係課 1,0951,0951,0951,095 1,0951,0951,0951,095 886886886886 3,5593,5593,5593,559 6,6356,6356,6356,635

⑱⑱⑱⑱上更別上更別上更別上更別浄浄浄浄化化化化セセセセンターンターンターンター管理管理管理管理委託委託委託委託のののの見直見直見直見直しししし～～～～３３３３年継年継年継年継続契約続契約続契約続契約、、、、下水道浄下水道浄下水道浄下水道浄化化化化セセセセンンンン

ターターターターととととののののセセセセットットットット契約契約契約契約

建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 60606060 60606060 60606060 60606060 240240240240

⑲⑲⑲⑲村村村村道草刈道草刈道草刈道草刈のののの見直見直見直見直しししし～～～～全線全線全線全線年年年年２２２２回回回回→→→→舗装道舗装道舗装道舗装道１１１１回回回回・・・・砂砂砂砂利利利利道道道道２２２２回回回回 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 334334334334 377377377377 343343343343 1,0541,0541,0541,054

⑲⑲⑲⑲砂砂砂砂利利利利道整地道整地道整地道整地のののの見直見直見直見直しししし～～～～３３３３回回回回→→→→原則原則原則原則２２２２回回回回 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 1,4651,4651,4651,465 1,5981,5981,5981,598 1,5331,5331,5331,533 4,5964,5964,5964,596

⑲⑲⑲⑲社会福祉社会福祉社会福祉社会福祉セセセセンターンターンターンター通信通信通信通信カカカカララララオオオオケケケケのののの廃止廃止廃止廃止 住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課 201201201201 201201201201 201201201201 603603603603

21212121歩道除歩道除歩道除歩道除雪雪雪雪のののの見直見直見直見直しししし 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 0000 0000

⑲⑲⑲⑲公有建公有建公有建公有建物物物物災害共済災害共済災害共済災害共済保険加入見直保険加入見直保険加入見直保険加入見直しししし～～～～保険加入率見直保険加入率見直保険加入率見直保険加入率見直しししし（（（（HHHH19191919::::70707070%%%%、、、、

HHHH20202020::::50505050%%%%））））

総務課総務課総務課総務課 1,8111,8111,8111,811 2,7542,7542,7542,754 2,7542,7542,7542,754 7,3197,3197,3197,319

215215215215 1,3701,3701,3701,370 5,1815,1815,1815,181 6,0336,0336,0336,033 8,5598,5598,5598,559 21,35821,35821,35821,358

　　　　 イイイイ    施施施施設設設設廃止廃止廃止廃止のののの検討検討検討検討 ⑰⑰⑰⑰老老老老朽朽朽朽施施施施設設設設及及及及びびびび利用利用利用利用のののの少少少少ないないないない施施施施設設設設のののの廃止検討廃止検討廃止検討廃止検討((((HHHH21212121::::更更更更南南南南福祉福祉福祉福祉館解体館解体館解体館解体）））） 関関関関係課係課係課係課 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 実実実実　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 ウ ウ ウ ウ 施施施施設設設設のののの効率化効率化効率化効率化

⑰⑰⑰⑰効率効率効率効率的的的的なななな施施施施設運営設運営設運営設運営のののの推推推推進進進進

　（　（　（　（社会社会社会社会教育教育教育教育施施施施設設設設・・・・体育体育体育体育施施施施設休館日設休館日設休館日設休館日のののの変更変更変更変更：：：：月月月月曜日曜日曜日曜日→→→→火曜日火曜日火曜日火曜日））））

教育教育教育教育委員会委員会委員会委員会 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

⑤⑤⑤⑤公共事業公共事業公共事業公共事業コストコストコストコストのののの見直見直見直見直しししし －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 ア ア ア ア 透明透明透明透明・・・・公正公正公正公正なななな入入入入札札札札のののの推推推推進進進進 ⑱⑱⑱⑱競争競争競争競争入入入入札札札札のののの透明性透明性透明性透明性とととと公公公公平平平平性性性性のののの確確確確保保保保

総務課総務課総務課総務課

関関関関係課係課係課係課

調査検討調査検討調査検討調査検討

国等国等国等国等のののの方針方針方針方針にににに

沿沿沿沿ったったったった取組実施取組実施取組実施取組実施

国等国等国等国等のののの方針方針方針方針にににに

沿沿沿沿ったったったった取組実施取組実施取組実施取組実施

国等国等国等国等のののの方針方針方針方針にににに

沿沿沿沿ったったったった取組実施取組実施取組実施取組実施

－－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

⑥⑥⑥⑥行政運営行政運営行政運営行政運営のののの効率化効率化効率化効率化 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 ア ア ア ア 広域広域広域広域行政行政行政行政のののの推推推推進進進進

⑰⑰⑰⑰広域広域広域広域行政行政行政行政、、、、広域連携広域連携広域連携広域連携のののの推推推推進進進進（（（（十勝圏広域連携十勝圏広域連携十勝圏広域連携十勝圏広域連携検討会検討会検討会検討会にににによよよよるるるる国民健国民健国民健国民健康康康康保険事保険事保険事保険事

業業業業・・・・介護保険事業介護保険事業介護保険事業介護保険事業・・・・納税納税納税納税収収収収納納納納事務事務事務事務（（（（HHHH19191919実施実施実施実施））））・・・・消消消消防防防防ななななどどどどのののの広域連携広域連携広域連携広域連携））））

企画政策課企画政策課企画政策課企画政策課

関係課関係課関係課関係課

調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 一部実施一部実施一部実施一部実施 一部実施一部実施一部実施一部実施 一部実施一部実施一部実施一部実施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 イイイイ　　　　ＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩのののの検討検討検討検討 ⑱⑱⑱⑱ＰＦＩＰＦＩＰＦＩＰＦＩのののの活用活用活用活用にににに向向向向けけけけたたたた調査検討調査検討調査検討調査検討

総務課総務課総務課総務課

関関関関係課係課係課係課

調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－
小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計
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17171717年度実績年度実績年度実績年度実績 18181818年度実績年度実績年度実績年度実績 19191919年度実績年度実績年度実績年度実績 20202020年度実績年度実績年度実績年度実績 21212121年度年度年度年度

概概概概　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　要要要要

（（（（○○○○内数字内数字内数字内数字はははは着手年度着手年度着手年度着手年度））））

担当課名担当課名担当課名担当課名 合合合合　　　　計計計計推推推推　　　　　　　　進進進進　　　　　　　　項項項項　　　　　　　　目目目目

実実実実　　　　施施施施　　　　年年年年　　　　度度度度

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

（（（（２２２２））））時代時代時代時代にににに即応即応即応即応したしたしたした組織組織組織組織・・・・機構機構機構機構のののの見直見直見直見直しししし　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 6,4236,4236,4236,423 8,5798,5798,5798,579 18,56318,56318,56318,563 18,60318,60318,60318,603 18,72018,72018,72018,720 70,88870,88870,88870,888

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

5,3975,3975,3975,397 5,3975,3975,3975,397 15,36815,36815,36815,368 15,36815,36815,36815,368 15,36815,36815,36815,368 56,89856,89856,89856,898

　　　　 ⑰⑰⑰⑰議議議議会会会会議議議議員員員員報酬報酬報酬報酬額額額額のののの引下引下引下引下げげげげ～～～～報酬報酬報酬報酬12121212％％％％減減減減、、、、期期期期末手当末手当末手当末手当加加加加算算算算率廃止率廃止率廃止率廃止 議議議議会事務会事務会事務会事務局局局局 5,3975,3975,3975,397 5,3975,3975,3975,397 5,3975,3975,3975,397 5,3975,3975,3975,397 5,3975,3975,3975,397 26,98526,98526,98526,985

5,3975,3975,3975,397 5,3975,3975,3975,397 5,3975,3975,3975,397 5,3975,3975,3975,397 5,3975,3975,3975,397 26,98526,98526,98526,985

　　　　 ⑲⑲⑲⑲議議議議員員員員定定定定数数数数・・・・常任常任常任常任委員会委員会委員会委員会のののの見直見直見直見直しししし～～～～定定定定数数数数12121212人人人人→→→→8888人人人人 議議議議会事務会事務会事務会事務局局局局 9,9719,9719,9719,971 9,9719,9719,9719,971 9,9719,9719,9719,971 29,91329,91329,91329,913

－－－－ －－－－ 9,9719,9719,9719,971 9,9719,9719,9719,971 9,9719,9719,9719,971 29,91329,91329,91329,913

1,0261,0261,0261,026 3,1823,1823,1823,182 3,1953,1953,1953,195 3,2353,2353,2353,235 3,3523,3523,3523,352 13,99013,99013,99013,990

　　　　 ⑰⑰⑰⑰下水道審議下水道審議下水道審議下水道審議会会会会のののの廃止廃止廃止廃止（（（（9999人人人人）））） 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 136136136136 136136136136 136136136136 136136136136 136136136136 680680680680

⑰⑰⑰⑰農業委員会委員農業委員会委員農業委員会委員農業委員会委員のののの削減削減削減削減～～～～15151515人人人人→→→→12121212人人人人 農業委員会農業委員会農業委員会農業委員会 878878878878 1,2561,2561,2561,256 1,2561,2561,2561,256 1,2561,2561,2561,256 1,2561,2561,2561,256 5,9025,9025,9025,902

⑱⑱⑱⑱給給給給食食食食セセセセンターンターンターンター運営運営運営運営委員委員委員委員のののの削減削減削減削減～～～～9999人人人人→→→→6666人人人人 教育教育教育教育委員会委員会委員会委員会 27272727 27272727 27272727 27272727 108108108108

⑱⑱⑱⑱消費者消費者消費者消費者モニモニモニモニターターターターのののの廃止廃止廃止廃止 産業課産業課産業課産業課 12121212 48484848 48484848 48484848 48484848 204204204204

⑱⑱⑱⑱表表表表彰彰彰彰者者者者選考選考選考選考委員委員委員委員のののの削減削減削減削減～～～～7777人人人人→→→→5555人人人人 総務課総務課総務課総務課 13131313 13131313 13131313 13131313 52525252

⑱⑱⑱⑱ときときときときめめめめきききき夢夢夢夢大大大大地地地地ささささららららべつべつべつべつ推推推推進委員会委員進委員会委員進委員会委員進委員会委員のののの削減削減削減削減～～～～20202020人人人人→→→→12121212人人人人 企画企画企画企画政政政政策策策策課課課課 52525252 52525252 78787878 195195195195 377377377377

⑲⑲⑲⑲村村村村営営営営住宅委員会委員住宅委員会委員住宅委員会委員住宅委員会委員のののの削減削減削減削減～～～～7777人人人人→→→→5555人人人人 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 13131313 27272727 27272727 67676767

1,0261,0261,0261,026 1,5321,5321,5321,532 1,5451,5451,5451,545 1,5851,5851,5851,585 1,7021,7021,7021,702 7,3907,3907,3907,390

　　　　 ⑱⑱⑱⑱農業委員研修農業委員研修農業委員研修農業委員研修のののの廃止廃止廃止廃止～～～～道外道外道外道外研修研修研修研修のののの廃止廃止廃止廃止 農業委員会農業委員会農業委員会農業委員会 1,6501,6501,6501,650 1,6501,6501,6501,650 1,6501,6501,6501,650 1,6501,6501,6501,650 6,6006,6006,6006,600

⑳⑳⑳⑳報酬報酬報酬報酬額額額額のののの削減削減削減削減((((HHHH21212121行政行政行政行政区区区区長長長長報酬報酬報酬報酬のののの見直見直見直見直しししし）））） 総務課総務課総務課総務課 0000 調査検討調査検討調査検討調査検討 0000

－－－－ 1,6501,6501,6501,650 1,6501,6501,6501,650 1,6501,6501,6501,650 1,6501,6501,6501,650 6,6006,6006,6006,600

　　　　 ⑰⑰⑰⑰公募公募公募公募にににによよよよるるるる委員会委員会委員会委員会等等等等のののの参加参加参加参加促促促促進進進進 関関関関係課係課係課係課 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実    　　　　    施施施施 実実実実　　　　        施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

実実実実　　　　　　　　施施施施

小小小小計計計計

実実実実　　　　　　　　施施施施実実実実    　　　　    施施施施

小小小小計計計計

調査検討調査検討調査検討調査検討

②②②②議会議会議会議会のののの組織運営組織運営組織運営組織運営のののの合理化合理化合理化合理化

イイイイ    報酬等報酬等報酬等報酬等のののの見直見直見直見直しししし

小小小小計計計計

ア ア ア ア 報酬報酬報酬報酬のののの見直見直見直見直しししし

ア  ア  ア  ア  事務事業事務事業事務事業事務事業をををを効率効率効率効率的的的的にににに推推推推

進進進進すすすするるるる組織組織組織組織・・・・機機機機構構構構

小小小小計計計計

①①①①役場組織役場組織役場組織役場組織・・・・機構機構機構機構のののの見直見直見直見直しししし

小小小小計計計計

ア ア ア ア 委員会委員会委員会委員会等等等等のののの整理合理整理合理整理合理整理合理化化化化

③③③③委員会等委員会等委員会等委員会等のののの見直見直見直見直しししし

イイイイ    定定定定数数数数のののの見直見直見直見直しししし

－－－－

⑰⑰⑰⑰簡素簡素簡素簡素でよりでよりでよりでより柔軟柔軟柔軟柔軟でででで弾力的弾力的弾力的弾力的なななな組織組織組織組織・・・・機機機機構構構構のののの見直見直見直見直しししし((((HHHH21212121組織組織組織組織ののののありありありあり方方方方検討委員検討委員検討委員検討委員

会会会会をををを設置設置設置設置しししし検討検討検討検討をををを行行行行っっっったたたた。。。。））））

総務課総務課総務課総務課

小小小小計計計計

実実実実　　　　　　　　施施施施

ウ ウ ウ ウ 公募公募公募公募制度制度制度制度のののの推推推推進進進進
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17171717年度実績年度実績年度実績年度実績 18181818年度実績年度実績年度実績年度実績 19191919年度実績年度実績年度実績年度実績 20202020年度実績年度実績年度実績年度実績 21212121年度年度年度年度

概概概概　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　要要要要

（（（（○○○○内数字内数字内数字内数字はははは着手年度着手年度着手年度着手年度））））

担当課名担当課名担当課名担当課名 合合合合　　　　計計計計推推推推　　　　　　　　進進進進　　　　　　　　項項項項　　　　　　　　目目目目

実実実実　　　　施施施施　　　　年年年年　　　　度度度度

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

（（（（３３３３））））定員管理定員管理定員管理定員管理・・・・給与給与給与給与のののの適正化適正化適正化適正化　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　63,90463,90463,90463,904 105,989105,989105,989105,989 112,758112,758112,758112,758 124,042124,042124,042124,042 146,791146,791146,791146,791 553,484553,484553,484553,484

①①①①計画的計画的計画的計画的なななな定員管理定員管理定員管理定員管理 30,72830,72830,72830,728 52,39352,39352,39352,393 63,79363,79363,79363,793 76,45376,45376,45376,453 100,258100,258100,258100,258 323,625323,625323,625323,625

ア  ア  ア  ア  事務事業事務事業事務事業事務事業量量量量のののの点点点点検検検検 ⑰⑰⑰⑰業務業務業務業務量拡量拡量拡量拡大大大大等等等等行政行政行政行政需要等需要等需要等需要等のののの変化変化変化変化にににに伴伴伴伴うううう事業事業事業事業量量量量のののの点点点点検検検検

総務課総務課総務課総務課

関関関関係課係課係課係課

実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

イイイイ        定定定定員員員員管理管理管理管理計計計計画画画画のののの見直見直見直見直しししし ⑰⑰⑰⑰定定定定員員員員管理管理管理管理計計計計画画画画のののの見直見直見直見直しししし～～～～職員数職員数職員数職員数HHHH17171717：：：：89898989人人人人→→→→HHHH22222222：：：：85858585人人人人 総務課総務課総務課総務課 見直見直見直見直しししし －－－－

⑰⑰⑰⑰一一一一般般般般職職職職退退退退職者職者職者職者のののの不補充不補充不補充不補充～～～～HHHH17171717：：：：退退退退職者職者職者職者6666人人人人→→→→採採採採用用用用5555人人人人（（（（内内内内、、、、専門専門専門専門職職職職１１１１人増員人増員人増員人増員、、、、

勧奨退勧奨退勧奨退勧奨退職職職職含含含含むむむむ）、）、）、）、HHHH20202020::::退退退退職職職職3333人人人人→→→→採採採採用用用用3333人人人人、、、、HHHH21212121::::退退退退職職職職1111人人人人→→→→採採採採用用用用3333人人人人

⑱⑱⑱⑱一一一一般般般般職職職職不補充不補充不補充不補充～～～～退退退退職者職者職者職者2222人人人人

⑱⑱⑱⑱消消消消防防防防職職職職補充補充補充補充～～～～採採採採用者用者用者用者1111人人人人

⑲⑲⑲⑲退退退退職者職者職者職者5555人人人人→→→→採採採採用用用用2222人人人人（（（（不補充不補充不補充不補充3333人人人人））））

21212121退退退退職者職者職者職者4444人人人人→→→→補充採補充採補充採補充採用用用用４４４４名名名名＋＋＋＋看看看看護護護護師師師師１１１１名名名名（（（（人人人人件件件件費費費費のののの差差差差でででで効果額効果額効果額効果額））））

総務課総務課総務課総務課 24,87024,87024,87024,870 36,22136,22136,22136,221 47,62147,62147,62147,621 58,95958,95958,95958,959 72,87072,87072,87072,870 240,541240,541240,541240,541

⑰⑰⑰⑰月額職員月額職員月額職員月額職員退退退退職者職者職者職者のののの不補充不補充不補充不補充～～～～HHHH17171717：：：：１１１１人削減人削減人削減人削減、、、、HHHH18181818：：：：2222人削減人削減人削減人削減、、、、HHHH20202020：：：：１１１１人削減人削減人削減人削減、、、、

HHHH21212121：：：：１１１１人削減人削減人削減人削減））））

総務課総務課総務課総務課 5,8585,8585,8585,858 16,17216,17216,17216,172 16,17216,17216,17216,172 17,49417,49417,49417,494 27,38827,38827,38827,388 83,08483,08483,08483,084

21212121第第第第３３３３次定次定次定次定員員員員管理管理管理管理計計計計画画画画のののの策定策定策定策定 総務課総務課総務課総務課 未未未未実施実施実施実施 －－－－

30,72830,72830,72830,728 52,39352,39352,39352,393 63,79363,79363,79363,793 76,45376,45376,45376,453 100,258100,258100,258100,258 323,625323,625323,625323,625

②②②②給与給与給与給与のののの見直見直見直見直しししし 33,17633,17633,17633,176 52,91652,91652,91652,916 48,28548,28548,28548,285 46,90946,90946,90946,909 45,85345,85345,85345,853 227,139227,139227,139227,139

ア  ア  ア  ア  給料給料給料給料・・・・諸手当諸手当諸手当諸手当のののの見直見直見直見直しししし

⑰⑰⑰⑰常勤特常勤特常勤特常勤特別職給別職給別職給別職給与与与与のののの見直見直見直見直しししし～～～～給料給料給料給料：：：：村長村長村長村長12121212％％％％、、、、助役助役助役助役10101010％％％％、、、、教育教育教育教育長長長長6666％％％％削減削減削減削減、、、、

期期期期末手当末手当末手当末手当加加加加算算算算率率率率：：：：助役助役助役助役・・・・教育教育教育教育長長長長100100100100分分分分のののの10101010→→→→100100100100分分分分のののの8888

⑲⑲⑲⑲給料給料給料給料：：：：村長村長村長村長5555....8888%%%%、、、、副副副副村長村長村長村長3333....4444%%%%、、、、教育教育教育教育長長長長1111....9999%%%%減額減額減額減額

　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　（HHHH19191919....10101010～～～～村長村長村長村長、、、、副副副副村長村長村長村長、、、、教育教育教育教育長長長長のののの給料給料給料給料をををを更更更更にににに削減削減削減削減））））

総務課総務課総務課総務課 4,1154,1154,1154,115 4,1154,1154,1154,115 4,7064,7064,7064,706 5,2635,2635,2635,263 5,2635,2635,2635,263 23,46223,46223,46223,462

⑰⑰⑰⑰収入収入収入収入役役役役のののの欠員欠員欠員欠員～～～～助役助役助役助役職務職務職務職務代理代理代理代理者者者者でででで対応対応対応対応 総務課総務課総務課総務課 13,33013,33013,33013,330 13,33013,33013,33013,330 13,33013,33013,33013,330 13,33013,33013,33013,330 13,33013,33013,33013,330 66,65066,65066,65066,650

⑰⑰⑰⑰一一一一般般般般職給職給職給職給与与与与のののの見直見直見直見直しししし～～～～HHHH17171717～～～～20202020：：：：寒冷地手当寒冷地手当寒冷地手当寒冷地手当のののの国国国国公準拠公準拠公準拠公準拠、、、、HHHH17171717：：：：勤勉手当勤勉手当勤勉手当勤勉手当

加加加加算算算算率率率率引下引下引下引下げげげげ、、、、HHHH18181818::::給料給料給料給料3333%%%%削減削減削減削減、、、、主幹主幹主幹主幹職職職職定定定定昇延伸昇延伸昇延伸昇延伸、、、、HHHH19191919～：～：～：～：給給給給与与与与削減削減削減削減、、、、管理管理管理管理

職職職職手当手当手当手当削減削減削減削減（（（（課長職課長職課長職課長職12121212%%%%→→→→10101010%%%%、、、、主幹主幹主幹主幹職職職職10101010%%%%→→→→8888%%%%））））HHHH20202020～：～：～：～：新新新新給料給料給料給料のののの現現現現給給給給補補補補償償償償

2222....5555%%%%削減削減削減削減。。。。HHHH21212121～：～：～：～：新新新新給料給料給料給料のののの現現現現給給給給補補補補償償償償3333....0000%%%%削減削減削減削減））））

総務課総務課総務課総務課 15,47315,47315,47315,473 35,16235,16235,16235,162 29,93729,93729,93729,937 28,00428,00428,00428,004 27,25727,25727,25727,257 135,833135,833135,833135,833

⑰⑰⑰⑰月額職員月額職員月額職員月額職員賃賃賃賃金金金金のののの見直見直見直見直しししし～～～～HHHH17171717～～～～20202020：：：：寒冷地手当寒冷地手当寒冷地手当寒冷地手当減額減額減額減額 総務課総務課総務課総務課 258258258258 309309309309 312312312312 312312312312 3333 1,1941,1941,1941,194

33,17633,17633,17633,176 52,91652,91652,91652,916 48,28548,28548,28548,285 46,90946,90946,90946,909 45,85345,85345,85345,853 227,139227,139227,139227,139

－－－－ 680680680680 680680680680 680680680680 680680680680 2,7202,7202,7202,720

⑱⑱⑱⑱職員職員職員職員交友交友交友交友会会会会助助助助成金成金成金成金のののの見直見直見直見直しししし 総務課総務課総務課総務課 680680680680 680680680680 680680680680 680680680680 2,7202,7202,7202,720

－－－－ 680680680680 680680680680 680680680680 680680680680 2,7202,7202,7202,720

④④④④定員定員定員定員・・・・給与等給与等給与等給与等のののの状況状況状況状況のののの公表公表公表公表 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

⑰⑰⑰⑰定定定定員員員員・・・・給給給給与与与与状況状況状況状況等等等等のののの公公公公表表表表（（（（広報広報広報広報、、、、ホームホームホームホームペペペページージージージ等等等等）））） 総務課総務課総務課総務課 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計

③③③③福利厚生事業福利厚生事業福利厚生事業福利厚生事業のののの点検点検点検点検・・・・見直見直見直見直しししし
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17171717年度実績年度実績年度実績年度実績 18181818年度実績年度実績年度実績年度実績 19191919年度実績年度実績年度実績年度実績 20202020年度実績年度実績年度実績年度実績 21212121年度年度年度年度

概概概概　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　要要要要

（（（（○○○○内数字内数字内数字内数字はははは着手年度着手年度着手年度着手年度））））

担当課名担当課名担当課名担当課名 合合合合　　　　計計計計推推推推　　　　　　　　進進進進　　　　　　　　項項項項　　　　　　　　目目目目

実実実実　　　　施施施施　　　　年年年年　　　　度度度度

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

（（（（４４４４））））職員職員職員職員のののの意識改革意識改革意識改革意識改革とととと資質向上資質向上資質向上資質向上　　　　
－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

①①①①職員職員職員職員のののの意識改革意識改革意識改革意識改革 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

ア  ア  ア  ア  目標目標目標目標管理管理管理管理制度制度制度制度のののの推推推推進進進進 ⑰⑰⑰⑰明確明確明確明確なななな目標目標目標目標設定設定設定設定とととと効果効果効果効果的的的的なななな進行進行進行進行管理管理管理管理をををを行行行行うううう目標目標目標目標管理管理管理管理制度制度制度制度のののの推推推推進進進進 総務課総務課総務課総務課 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

イイイイ        人事評価制度人事評価制度人事評価制度人事評価制度のののの推推推推進進進進

⑰⑰⑰⑰人事評価人事評価人事評価人事評価システムシステムシステムシステム確立確立確立確立にににに向向向向けけけけたたたた試試試試行行行行～～～～HHHH17171717～～～～HHHH18181818：：：：管理管理管理管理職職職職試試試試行行行行、、、、HHHH19191919：：：：全全全全職職職職

員員員員試試試試行行行行

総務課総務課総務課総務課 一部一部一部一部試試試試行行行行 一部一部一部一部試試試試行行行行 試試試試            行行行行 試試試試            行行行行 試試試試            行行行行 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

②②②②研修研修研修研修のののの充実充実充実充実とととと資質向上資質向上資質向上資質向上 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 ア  ア  ア  ア  職員研修職員研修職員研修職員研修のののの推推推推進進進進 ⑰⑰⑰⑰職職職職場内場内場内場内研修研修研修研修、、、、道内外道内外道内外道内外研修研修研修研修所等所等所等所等のののの研修研修研修研修機機機機会会会会のののの活用活用活用活用・・・・拡拡拡拡大大大大 総務課総務課総務課総務課 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 イイイイ        政政政政策策策策形形形形成成成成能能能能力力力力のののの向向向向上上上上

⑰⑰⑰⑰職員人職員人職員人職員人材材材材育育育育成成成成基本基本基本基本方方方方針針針針にににに基基基基づきづきづきづき、、、、時時時時代代代代のののの流流流流れれれれにににに対応対応対応対応できできできできるるるる創創創創造的造的造的造的能能能能力力力力をををを有有有有

すすすするるるる人人人人材材材材のののの育育育育成成成成

総務課総務課総務課総務課 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

（（（（５５５５））））公正公正公正公正なななな行政運営行政運営行政運営行政運営のののの推進推進推進推進　　　　
－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

①①①①住民住民住民住民ニーズニーズニーズニーズのののの施策反映施策反映施策反映施策反映とととと説明責任説明責任説明責任説明責任 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 ア  ア  ア  ア  行政行政行政行政懇談懇談懇談懇談会会会会等等等等のののの開催開催開催開催 ⑰⑰⑰⑰行政行政行政行政懇談懇談懇談懇談会会会会、、、、出出出出前前前前宅配宅配宅配宅配便便便便等等等等のののの積積積積極極極極的的的的なななな推推推推進進進進 企画企画企画企画政政政政策策策策課課課課 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 ⑱⑱⑱⑱パパパパブブブブリリリリックコックコックコックコメメメメントントントント導入導入導入導入のののの検討検討検討検討

総務課総務課総務課総務課

関関関関係課係課係課係課

調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

②②②②監視機能監視機能監視機能監視機能のののの充実充実充実充実 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

⑰⑰⑰⑰地方地方地方地方分分分分権権権権にににによよよよるるるる自自自自己決己決己決己決定定定定権権権権のののの拡拡拡拡大大大大にににに伴伴伴伴いいいい、、、、議議議議会会会会やややや監監監監査委員査委員査委員査委員ななななどどどどにににによよよよるるるる監視監視監視監視

機機機機能能能能のののの充充充充実実実実

監査委員事務局監査委員事務局監査委員事務局監査委員事務局 検討実施検討実施検討実施検討実施 検討実施検討実施検討実施検討実施 検討実施検討実施検討実施検討実施 検討実施検討実施検討実施検討実施 検討実施検討実施検討実施検討実施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

③③③③第三第三第三第三セクターセクターセクターセクターのののの運営運営運営運営のののの健全化健全化健全化健全化 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

⑲⑲⑲⑲第第第第三三三三セセセセクタークタークタークターにおにおにおにおけけけけるるるる情報公情報公情報公情報公開開開開をををを進進進進めるめるめるめるととととととととももももにににに、、、、常常常常にににに経経経経営営営営改改改改善善善善にににに取取取取りりりり組組組組みみみみ

経経経経営営営営努努努努力力力力をををを継継継継続続続続しししし経経経経営営営営のののの健健健健全全全全化化化化をををを図図図図るるるる

産業課産業課産業課産業課 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

（（（（６６６６））））情報化等情報化等情報化等情報化等のののの推進推進推進推進によるによるによるによる行政行政行政行政サービスサービスサービスサービスのののの向上向上向上向上　　　　
－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

①①①①行政情報行政情報行政情報行政情報のののの積極的積極的積極的積極的なななな公開公開公開公開・・・・提供提供提供提供 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 ア  ア  ア  ア  地域地域地域地域のののの情報情報情報情報化化化化

⑰⑰⑰⑰インターインターインターインターネネネネットットットット活用活用活用活用にににによよよよるるるる村政村政村政村政へのへのへのへの住民参加住民参加住民参加住民参加のののの促促促促進進進進～～～～HHHH17171717：：：：ＡＤＳＡＤＳＡＤＳＡＤＳLLLLのののの普普普普及及及及（（（（村村村村

内内内内一部一部一部一部）、）、）、）、HHHH19191919：：：：高速高速高速高速大大大大容容容容量通信量通信量通信量通信基盤基盤基盤基盤整整整整備備備備（（（（村村村村内全域内全域内全域内全域））））

総務課総務課総務課総務課 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　

⑰⑰⑰⑰行政行政行政行政情報情報情報情報のののの発発発発信信信信にににによよよよるるるる説説説説明明明明責責責責任任任任とととと透明性透明性透明性透明性のののの向向向向上上上上（（（（HHHH21212121::::村村村村ホームホームホームホームペペペページージージージののののリリリリ

ニニニニュュュューーーーアアアアルルルルをををを行行行行っっっったたたた。。。。））））

総務課総務課総務課総務課

関関関関係課係課係課係課

実実実実        　施　施　施　施 実実実実　　　　        施施施施 実実実実    　　　　    施施施施 実実実実    　　　　    施施施施 実実実実    　　　　    施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－
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17171717年度実績年度実績年度実績年度実績 18181818年度実績年度実績年度実績年度実績 19191919年度実績年度実績年度実績年度実績 20202020年度実績年度実績年度実績年度実績 21212121年度年度年度年度

概概概概　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　要要要要

（（（（○○○○内数字内数字内数字内数字はははは着手年度着手年度着手年度着手年度））））

担当課名担当課名担当課名担当課名 合合合合　　　　計計計計推推推推　　　　　　　　進進進進　　　　　　　　項項項項　　　　　　　　目目目目

実実実実　　　　施施施施　　　　年年年年　　　　度度度度

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

②②②②電子自治体電子自治体電子自治体電子自治体のののの推進推進推進推進 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　

⑰⑰⑰⑰総総総総合合合合行政行政行政行政ネネネネットットットットワワワワークークークーク、、、、住民住民住民住民基本台帳基本台帳基本台帳基本台帳ネネネネットットットットワワワワークシステムークシステムークシステムークシステム、、、、住民住民住民住民基本台帳基本台帳基本台帳基本台帳

カードカードカードカードななななどどどどのののの積積積積極極極極的的的的利活用利活用利活用利活用

総務課総務課総務課総務課

関関関関係課係課係課係課

実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 イイイイ        行政事務行政事務行政事務行政事務のののの情報情報情報情報化化化化 ⑰⑰⑰⑰情報情報情報情報システムシステムシステムシステムのののの推推推推進進進進とととと適適適適正正正正化化化化～～～～HHHH17171717：：：：統統統統合合合合型型型型地理情報地理情報地理情報地理情報システムシステムシステムシステムのののの利活用利活用利活用利活用

総務課総務課総務課総務課

関関関関係課係課係課係課

実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 実実実実　　　　　　　　施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

（（（（７７７７））））健全健全健全健全なななな財政運営財政運営財政運営財政運営のののの確保確保確保確保
20,60020,60020,60020,600 26,63026,63026,63026,630 34,06834,06834,06834,068 77,03277,03277,03277,032 76,62276,62276,62276,622 234,952234,952234,952234,952

①①①①積極的積極的積極的積極的なななな財源財源財源財源のののの確保確保確保確保 15,54515,54515,54515,545 14,27114,27114,27114,271 4,8464,8464,8464,846 7,1707,1707,1707,170 3,9443,9443,9443,944 45,77645,77645,77645,776

ア  ア  ア  ア  使使使使用料用料用料用料・・・・手手手手数料数料数料数料のののの見直見直見直見直しししし ⑰⑰⑰⑰福祉福祉福祉福祉のののの里里里里総総総総合合合合セセセセンターンターンターンター健健健健康康康康増進増進増進増進室室室室のののの半半半半年券見直年券見直年券見直年券見直しししし 保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課 11111111 18181818 ▲▲▲▲    161161161161 ▲▲▲▲    221221221221 ▲▲▲▲    353353353353

⑰⑰⑰⑰各種健診各種健診各種健診各種健診（（（（乳乳乳乳がんがんがんがん検診検診検診検診））））のののの個人負担増額個人負担増額個人負担増額個人負担増額 保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課 81818181 81818181 144144144144 88888888 34343434 428428428428

⑱⑱⑱⑱公共公共公共公共施施施施設設設設使使使使用料用料用料用料のののの見直見直見直見直しししし 関関関関係課係課係課係課 2,2832,2832,2832,283 2,3272,3272,3272,327 2,3372,3372,3372,337 1,0661,0661,0661,066 8,0138,0138,0138,013

⑱⑱⑱⑱老人保健事業老人保健事業老人保健事業老人保健事業（（（（健健健健康康康康診診診診断断断断））））個人負担個人負担個人負担個人負担のののの見直見直見直見直しししし 保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課 101101101101 101101101101 212212212212 268268268268 682682682682

⑲⑲⑲⑲保保保保育育育育料料料料のののの見直見直見直見直しししし 保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課 0000 0000 0000 0000

81818181 2,4762,4762,4762,476 2,5902,5902,5902,590 2,4762,4762,4762,476 1,1471,1471,1471,147 8,7708,7708,7708,770

　　　　 イイイイ        村村村村有有有有財財財財産産産産のののの有有有有効活用効活用効活用効活用 ⑰⑰⑰⑰財財財財産産産産のののの有有有有効活用効活用効活用効活用とととと売却売却売却売却のののの検討検討検討検討

総務課総務課総務課総務課

企画政策課企画政策課企画政策課企画政策課

調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 0000

⑰⑰⑰⑰すすすすずずずずらんらんらんらん団団団団地地地地商業用商業用商業用商業用地地地地売却売却売却売却～～～～HHHH18181818::::賃貸賃貸賃貸賃貸住宅住宅住宅住宅、、、、HHHH21212121::::1111区画区画区画区画 企画企画企画企画政政政政策策策策課課課課 5,6885,6885,6885,688 0000 0000 3,9053,9053,9053,905 9,5939,5939,5939,593

⑲⑲⑲⑲セセセセオイオイオイオイのののの里里里里分分分分譲譲譲譲地地地地（（（（5555区画区画区画区画）～）～）～）～HHHH19191919::::1111区画区画区画区画、、、、HHHH20202020::::1111区画区画区画区画、、、、HHHH21212121::::0000区画区画区画区画（（（（買戻買戻買戻買戻しししし１１１１

区画区画区画区画））））

企画企画企画企画政政政政策策策策課課課課 1,1081,1081,1081,108 1,1081,1081,1081,108 ▲▲▲▲    1,1081,1081,1081,108 1,1081,1081,1081,108

⑲⑲⑲⑲定定定定住化住宅住化住宅住化住宅住化住宅跡跡跡跡地地地地売却売却売却売却（（（（勢雄勢雄勢雄勢雄1111区画区画区画区画）～）～）～）～HHHH19191919::::1111区画区画区画区画 企画企画企画企画政政政政策策策策課課課課 1,1481,1481,1481,148 売却売却売却売却済済済済 売却売却売却売却済済済済 1,1481,1481,1481,148

⑰⑰⑰⑰新緑町団新緑町団新緑町団新緑町団地地地地((((12121212区画区画区画区画))))～～～～HHHH20202020::::1111区画区画区画区画 企画企画企画企画政政政政策策策策課課課課 15,46415,46415,46415,464 6,1076,1076,1076,107 0000 3,5863,5863,5863,586 売却売却売却売却済済済済 25,15725,15725,15725,157

21212121遊遊遊遊休未休未休未休未利用利用利用利用地等地等地等地等のののの売却売却売却売却

全全全全課課課課共通共通共通共通 0000 0000

15,46415,46415,46415,464 11,79511,79511,79511,795 2,2562,2562,2562,256 4,6944,6944,6944,694 2,7972,7972,7972,797 37,00637,00637,00637,006

　　　　

⑰⑰⑰⑰税税税税負担負担負担負担のののの公公公公平平平平性確性確性確性確保及保及保及保及びびびび住宅住宅住宅住宅使使使使用料用料用料用料・・・・上上上上下水道等下水道等下水道等下水道等のののの滞滞滞滞納解納解納解納解消消消消のためののためののためののための徴徴徴徴

収業務収業務収業務収業務のののの強強強強化化化化

関関関関係課係課係課係課 実実実実　　　　        施施施施 実実実実　　　　        施施施施 実実実実　　　　        施施施施 実実実実　　　　        施施施施 実実実実　　　　        施施施施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

ウ  ウ  ウ  ウ  村村村村税税税税・・・・使使使使用料用料用料用料等等等等のののの収収収収納納納納

率率率率向向向向上上上上

ア  ア  ア  ア  総総総総合合合合行政行政行政行政ネネネネットットットットワワワワークークークーク等等等等

のののの活用活用活用活用

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計
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17171717年度実績年度実績年度実績年度実績 18181818年度実績年度実績年度実績年度実績 19191919年度実績年度実績年度実績年度実績 20202020年度実績年度実績年度実績年度実績 21212121年度年度年度年度

概概概概　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　要要要要

（（（（○○○○内数字内数字内数字内数字はははは着手年度着手年度着手年度着手年度））））

担当課名担当課名担当課名担当課名 合合合合　　　　計計計計推推推推　　　　　　　　進進進進　　　　　　　　項項項項　　　　　　　　目目目目

実実実実　　　　施施施施　　　　年年年年　　　　度度度度

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

②②②②経費経費経費経費のののの節減節減節減節減とととと合理化合理化合理化合理化 7,6047,6047,6047,604 10,56610,56610,56610,566 12,87212,87212,87212,872 6,1966,1966,1966,196 6,6196,6196,6196,619 43,85743,85743,85743,857

　　　　 ア  ア  ア  ア  事務経費事務経費事務経費事務経費のののの節節節節減減減減 ⑰⑰⑰⑰嘱嘱嘱嘱託職員託職員託職員託職員のののの削減削減削減削減～～～～１１１１名名名名減減減減（（（（教育教育教育教育委員会社会委員会社会委員会社会委員会社会教育指教育指教育指教育指導員導員導員導員）））） 総務課総務課総務課総務課 2,4572,4572,4572,457 2,4572,4572,4572,457 2,4572,4572,4572,457 ▲▲▲▲    2,4572,4572,4572,457 ▲▲▲▲    2,4572,4572,4572,457 2,4572,4572,4572,457

⑰⑰⑰⑰日日日日額職員割増額職員割増額職員割増額職員割増賃賃賃賃金金金金のののの削減削減削減削減～～～～３３３３回回回回→→→→２２２２回回回回 総務課総務課総務課総務課 2,0362,0362,0362,036 2,0652,0652,0652,065 2,0652,0652,0652,065 1,3161,3161,3161,316 1,4801,4801,4801,480 8,9628,9628,9628,962

⑰⑰⑰⑰特特特特別職別職別職別職旅旅旅旅費費費費基基基基準準準準のののの見直見直見直見直しししし～～～～一一一一般般般般職職職職旅旅旅旅費費費費基基基基準準準準へのへのへのへの一一一一本本本本化化化化 総務課総務課総務課総務課 920920920920 866866866866 774774774774 692692692692 632632632632 3,8843,8843,8843,884

⑰⑰⑰⑰一一一一般般般般職職職職旅旅旅旅費費費費基基基基準準準準のののの見直見直見直見直しししし～～～～実費実費実費実費旅旅旅旅費費費費のののの導入導入導入導入 総務課総務課総務課総務課 849849849849 857857857857 632632632632 587587587587 662662662662 3,5873,5873,5873,587

⑰⑰⑰⑰例規例規例規例規・・・・法法法法令令令令集追集追集追集追録録録録費用費用費用費用のののの削減削減削減削減～～～～例規例規例規例規集集集集、、、、法法法法令令令令集集集集のののの追追追追録録録録一部廃止一部廃止一部廃止一部廃止 関関関関係課係課係課係課 1,2771,2771,2771,277 1,6251,6251,6251,625 1,7101,7101,7101,710 1,0591,0591,0591,059 1,0591,0591,0591,059 6,7306,7306,7306,730

⑰⑰⑰⑰チチチチララララシシシシ新聞新聞新聞新聞折折折折込込込込のののの廃止廃止廃止廃止

教育委員会教育委員会教育委員会教育委員会

保健福祉課保健福祉課保健福祉課保健福祉課

6666 12121212 12121212 7777 7777 44444444

⑱⑱⑱⑱公共公共公共公共ネネネネットットットットワワワワークークークーク・・・・プロプロプロプロババババイイイイダダダダーーーー接接接接続続続続ののののADSLADSLADSLADSL化化化化 総務課総務課総務課総務課 646646646646 1,2121,2121,2121,212 1,2121,2121,2121,212 1,2121,2121,2121,212 4,2824,2824,2824,282

⑱⑱⑱⑱広報広報広報広報紙紙紙紙のののの関関関関係係係係機関機関機関機関へのへのへのへの配布配布配布配布箇箇箇箇所所所所削減削減削減削減～～～～73737373箇箇箇箇所所所所→→→→36363636箇箇箇箇所所所所 住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課 24242424 61616161 64646464 64646464 213213213213

⑱⑱⑱⑱下水道浄下水道浄下水道浄下水道浄化化化化ｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰ管理管理管理管理委託経費委託経費委託経費委託経費のののの見直見直見直見直しししし（（（（HHHH18181818::::水水水水質質質質分分分分析析析析消耗品及消耗品及消耗品及消耗品及びびびび薬薬薬薬品品品品・・・・

ココココピピピピーーーー機設置機設置機設置機設置のののの削減削減削減削減））））

建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 368368368368 368368368368 368368368368 368368368368 1,4721,4721,4721,472

⑱⑱⑱⑱下水道浄下水道浄下水道浄下水道浄化化化化ｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰにににに係係係係るるるる電気電気電気電気需需需需給給給給契約契約契約契約のののの自自自自由由由由化化化化にににに伴伴伴伴うううう契約契約契約契約のののの見直見直見直見直しししし 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 150150150150 137137137137 0000 283283283283 570570570570

⑱⑱⑱⑱月額職員月額職員月額職員月額職員退退退退職者職者職者職者のののの臨臨臨臨時職員時職員時職員時職員切替切替切替切替 教育教育教育教育委員会委員会委員会委員会 ▲▲▲▲    2,0702,0702,0702,070 ▲▲▲▲    2,0702,0702,0702,070 ▲▲▲▲    2,0702,0702,0702,070 ▲▲▲▲    2,0702,0702,0702,070 ▲▲▲▲    8,2808,2808,2808,280

⑳⑳⑳⑳職員表職員表職員表職員表彰彰彰彰のののの見直見直見直見直しししし 総務課総務課総務課総務課 20202020 10101010 30303030

⑲⑲⑲⑲公公公公用用用用車車車車のののの削減削減削減削減～～～～2222台台台台削減削減削減削減 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 233233233233 233233233233 233233233233 699699699699

⑳⑳⑳⑳簡簡簡簡易易易易水道水道水道水道検検検検針針針針・・・・徴徴徴徴収収収収方法方法方法方法のののの見直見直見直見直しししし((((毎毎毎毎月月月月→→→→隔隔隔隔月月月月)))) 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 未未未未実施実施実施実施 未未未未実施実施実施実施 0000

⑳⑳⑳⑳営営営営農用農用農用農用水水水水検検検検針針針針・・・・徴徴徴徴収収収収方法方法方法方法のののの見直見直見直見直しししし((((毎毎毎毎月月月月→→→→隔隔隔隔月月月月)))) 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 未未未未実施実施実施実施 未未未未実施実施実施実施 0000

⑳⑳⑳⑳下水道下水道下水道下水道検検検検針針針針・・・・徴徴徴徴収収収収方法方法方法方法のののの見直見直見直見直しししし((((毎毎毎毎月月月月→→→→隔隔隔隔月月月月)))) 建設水道建設水道建設水道建設水道課課課課 未未未未実施実施実施実施 未未未未実施実施実施実施 0000

7,5457,5457,5457,545 7,0007,0007,0007,000 7,5917,5917,5917,591 1,0311,0311,0311,031 1,4831,4831,4831,483 24,65024,65024,65024,650小小小小計計計計
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17171717年度実績年度実績年度実績年度実績 18181818年度実績年度実績年度実績年度実績 19191919年度実績年度実績年度実績年度実績 20202020年度実績年度実績年度実績年度実績 21212121年度年度年度年度

概概概概　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　要要要要

（（（（○○○○内数字内数字内数字内数字はははは着手年度着手年度着手年度着手年度））））

担当課名担当課名担当課名担当課名 合合合合　　　　計計計計推推推推　　　　　　　　進進進進　　　　　　　　項項項項　　　　　　　　目目目目

実実実実　　　　施施施施　　　　年年年年　　　　度度度度

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

　　　　 イイイイ        補助補助補助補助金金金金等等等等のののの整理合理整理合理整理合理整理合理化化化化 ⑱⑱⑱⑱統一統一統一統一交付基交付基交付基交付基準準準準のののの策定策定策定策定・・・・見直見直見直見直しししし

総務課総務課総務課総務課

関係課関係課関係課関係課

3,0933,0933,0933,093 4,6934,6934,6934,693 4,6934,6934,6934,693 4,6934,6934,6934,693 17,17217,17217,17217,172

⑱⑱⑱⑱消消消消防防防防団団団団員表員表員表員表彰彰彰彰のののの見直見直見直見直しししし～～～～記念品記念品記念品記念品のののの廃止廃止廃止廃止 消消消消　　　　防防防防 28282828 33333333 61616161 75757575 197197197197

⑱⑱⑱⑱消消消消防防防防後後後後援援援援会負担金会負担金会負担金会負担金のののの見直見直見直見直しししし～～～～HHHH18181818::::10101010%%%%削減削減削減削減、、、、HHHH19191919::::15151515%%%%削減削減削減削減 消消消消　　　　防防防防 61616161 91919191 91919191 91919191 334334334334

⑱⑱⑱⑱消消消消防防防防庁舎庁舎庁舎庁舎清掃清掃清掃清掃のののの見直見直見直見直しししし～～～～清掃清掃清掃清掃回数回数回数回数のののの減減減減少少少少 消消消消　　　　防防防防 111111111111 111111111111 112112112112 111111111111 445445445445

⑱⑱⑱⑱消消消消防防防防大会参加大会参加大会参加大会参加方法方法方法方法のののの見直見直見直見直しししし～～～～幹幹幹幹部研修部研修部研修部研修のののの廃止廃止廃止廃止 消消消消　　　　防防防防 134134134134 134134134134 134134134134 402402402402

⑲⑲⑲⑲負担金負担金負担金負担金のののの見直見直見直見直しししし（（（（内外情勢内外情勢内外情勢内外情勢調査会負担金調査会負担金調査会負担金調査会負担金）））） 総務課総務課総務課総務課 189189189189 189189189189 189189189189 567567567567

－－－－ 3,4273,4273,4273,427 5,1175,1175,1175,117 5,2805,2805,2805,280 5,2935,2935,2935,293 19,11719,11719,11719,117

　　　　 ウ  ウ  ウ  ウ  省資源省資源省資源省資源活活活活動動動動のののの推推推推進進進進 ⑰⑰⑰⑰温暖温暖温暖温暖化化化化防防防防止止止止対策対策対策対策実行計実行計実行計実行計画画画画のののの見直見直見直見直しししし、、、、省省省省エエエエネネネネ推推推推進進進進

住民生活課住民生活課住民生活課住民生活課

関係課関係課関係課関係課

見直見直見直見直しししし 実実実実　　　　        施施施施 実実実実        　施　施　施　施 実実実実        　施　施　施　施 実実実実        　施　施　施　施 －－－－

⑰⑰⑰⑰消耗品費消耗品費消耗品費消耗品費等等等等のののの削減削減削減削減～～～～ココココピピピピーーーー用用用用紙紙紙紙節節節節減減減減 関関関関係課係課係課係課 59595959 139139139139 164164164164 ▲▲▲▲    115115115115 ▲▲▲▲    157157157157 90909090

59595959 139139139139 164164164164 ▲▲▲▲    115115115115 ▲▲▲▲    157157157157 90909090

③③③③特別会計事業特別会計事業特別会計事業特別会計事業のののの経営健全化経営健全化経営健全化経営健全化 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 ア  ア  ア  ア  繰繰繰繰出金出金出金出金のののの抑抑抑抑制制制制 ⑰⑰⑰⑰経経経経営営営営努努努努力力力力にににによよよよるるるる基基基基準外準外準外準外繰繰繰繰出金出金出金出金・・・・経経経経常常常常収支収支収支収支のののの不不不不足足足足分分分分（（（（赤字赤字赤字赤字補補補補てんてんてんてん分分分分））））削減削減削減削減

総務課総務課総務課総務課

関関関関係課係課係課係課

検討実施検討実施検討実施検討実施 検討実施検討実施検討実施検討実施 検討実施検討実施検討実施検討実施 検討実施検討実施検討実施検討実施 検討実施検討実施検討実施検討実施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－

④④④④計画的計画的計画的計画的なななな財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化 ▲ 2,549▲ 2,549▲ 2,549▲ 2,549 1,7931,7931,7931,793 16,35016,35016,35016,350 63,66663,66663,66663,666 66,05966,05966,05966,059 145,319145,319145,319145,319

　　　　 ⑰⑰⑰⑰行政改行政改行政改行政改革革革革、、、、総総総総合合合合計計計計画画画画、、、、予予予予算算算算のののの連携連携連携連携システムシステムシステムシステムのののの構築構築構築構築

総務課総務課総務課総務課

関関関関係課係課係課係課

調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 検討実施検討実施検討実施検討実施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

　　　　 イイイイ        財財財財政政政政ガガガガイドイドイドイドララララインインインインのののの作作作作成成成成 ⑰⑰⑰⑰財財財財政政政政指指指指標標標標とととと村村村村債残高債残高債残高債残高、、、、基基基基金保金保金保金保有有有有ななななどどどどをををを踏踏踏踏ままままええええたたたた財財財財政政政政ガガガガイドイドイドイドララララインインインインのののの策定策定策定策定

総務課総務課総務課総務課

関関関関係課係課係課係課

調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 調査検討調査検討調査検討調査検討 検討実施検討実施検討実施検討実施 －－－－

－－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

ウ  ウ  ウ  ウ  財財財財政負担政負担政負担政負担のののの軽減軽減軽減軽減 ⑰⑰⑰⑰道営道営道営道営事業事業事業事業のののの事業工種変更事業工種変更事業工種変更事業工種変更にににによよよよるるるる負担軽減負担軽減負担軽減負担軽減（（（（村村村村債債債債分分分分）～）～）～）～かんかんかんかん排排排排→→→→畑畑畑畑総総総総 産業課産業課産業課産業課 10,20010,20010,20010,200 140140140140 10,34010,34010,34010,340

　　　　 ⑱⑱⑱⑱道営道営道営道営事業事業事業事業のののの事業工種変更事業工種変更事業工種変更事業工種変更にににによよよよるるるる負担軽減負担軽減負担軽減負担軽減（（（（事業費分事業費分事業費分事業費分）～）～）～）～かんかんかんかん排排排排→→→→畑畑畑畑総総総総 産業課産業課産業課産業課 0000

⑱⑱⑱⑱道営道営道営道営事業事業事業事業のののの事業工種変更事業工種変更事業工種変更事業工種変更にににによよよよるるるる負担軽減負担軽減負担軽減負担軽減（（（（村村村村債償還債償還債償還債償還分分分分）～）～）～）～かんかんかんかん排排排排→→→→畑畑畑畑総総総総 産業課産業課産業課産業課 90909090 344344344344 403403403403 456456456456 1,2931,2931,2931,293

⑱⑱⑱⑱道営道営道営道営事業事業事業事業のののの事業工種変更事業工種変更事業工種変更事業工種変更にににによよよよるるるる負担軽減負担軽減負担軽減負担軽減（（（（交付交付交付交付税税税税分分分分）～）～）～）～かんかんかんかん排排排排→→→→畑畑畑畑総総総総 産業課産業課産業課産業課 470470470470 470470470470 2,2122,2122,2122,212 3,1473,1473,1473,147 6,2996,2996,2996,299

⑱⑱⑱⑱国国国国営営営営かんがいかんがいかんがいかんがい排排排排水水水水事業負担金一事業負担金一事業負担金一事業負担金一括繰括繰括繰括繰上上上上償還償還償還償還にににによよよよるるるる負担軽減負担軽減負担軽減負担軽減（（（（償還償還償還償還金分金分金分金分）））） 産業課産業課産業課産業課 ▲▲▲▲    607,372607,372607,372607,372 ▲▲▲▲    270,626270,626270,626270,626 37,80837,80837,80837,808 ▲▲▲▲    262,462262,462262,462262,462 ▲▲▲▲    1,102,6521,102,6521,102,6521,102,652

ア  ア  ア  ア  行財政運営行財政運営行財政運営行財政運営ののののシステムシステムシステムシステム化化化化

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計

小小小小計計計計
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17171717年度実績年度実績年度実績年度実績 18181818年度実績年度実績年度実績年度実績 19191919年度実績年度実績年度実績年度実績 20202020年度実績年度実績年度実績年度実績 21212121年度年度年度年度

概概概概　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　要要要要

（（（（○○○○内数字内数字内数字内数字はははは着手年度着手年度着手年度着手年度））））

担当課名担当課名担当課名担当課名 合合合合　　　　計計計計推推推推　　　　　　　　進進進進　　　　　　　　項項項項　　　　　　　　目目目目

実実実実　　　　施施施施　　　　年年年年　　　　度度度度

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

⑱⑱⑱⑱国国国国営営営営かんがいかんがいかんがいかんがい排排排排水水水水事業負担金一事業負担金一事業負担金一事業負担金一括繰括繰括繰括繰上上上上償還償還償還償還にににによよよよるるるる負担軽減負担軽減負担軽減負担軽減（（（（交付交付交付交付税税税税分分分分）））） 産業課産業課産業課産業課 ▲▲▲▲    1,1681,1681,1681,168 ▲▲▲▲    1,1681,1681,1681,168 12,00912,00912,00912,009 14,96514,96514,96514,965 24,63824,63824,63824,638

⑱⑱⑱⑱国国国国営営営営かんがいかんがいかんがいかんがい排排排排水水水水事業負担金一事業負担金一事業負担金一事業負担金一括繰括繰括繰括繰上上上上償還償還償還償還にににによよよよるるるる負担軽減負担軽減負担軽減負担軽減（（（（過疎債過疎債過疎債過疎債分分分分）））） 産業課産業課産業課産業課 230,800230,800230,800230,800 105,600105,600105,600105,600 303,000303,000303,000303,000 639,400639,400639,400639,400

10,20010,20010,20010,200 ▲▲▲▲    377,040377,040377,040377,040 ▲▲▲▲    165,380165,380165,380165,380 52,43252,43252,43252,432 59,10659,10659,10659,106 ▲▲▲▲    420,682420,682420,682420,682

　　　　 エエエエ　　　　基基基基金金金金のののの活用活用活用活用 ⑰⑰⑰⑰基基基基金金金金のののの効果効果効果効果的的的的なななな運運運運用用用用～～～～国国国国債購債購債購債購入及入及入及入及びびびび定定定定期期期期預預預預金金金金のののの預預預預けけけけ入入入入れれれれ 出出出出納納納納課課課課 4,8964,8964,8964,896 2,3332,3332,3332,333 9,7309,7309,7309,730 11,23411,23411,23411,234 6,9536,9536,9536,953 35,14635,14635,14635,146

⑰⑰⑰⑰道営道営道営道営事業事業事業事業のののの事業工種変更事業工種変更事業工種変更事業工種変更にににによよよよるるるる負担軽減負担軽減負担軽減負担軽減（（（（基基基基金分金分金分金分）））） 産業課産業課産業課産業課 ▲▲▲▲    17,64517,64517,64517,645 ▲▲▲▲    17,64517,64517,64517,645

⑱⑱⑱⑱国国国国営営営営かんがいかんがいかんがいかんがい排排排排水水水水事業負担金一事業負担金一事業負担金一事業負担金一括繰括繰括繰括繰上上上上償還償還償還償還にににによよよよるるるる負担軽減負担軽減負担軽減負担軽減（（（（基基基基金分金分金分金分）））） 産業課産業課産業課産業課 376,500376,500376,500376,500 172,000172,000172,000172,000 548,500548,500548,500548,500

▲▲▲▲    12,74912,74912,74912,749 378,833378,833378,833378,833 181,730181,730181,730181,730 11,23411,23411,23411,234 6,9536,9536,9536,953 566,001566,001566,001566,001

108,784108,784108,784108,784 159,284159,284159,284159,284 188,619188,619188,619188,619 237,620237,620237,620237,620 265,628265,628265,628265,628 959,935959,935959,935959,935　　　　　　　　　　　　合合合合　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計計計計
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